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در مشارکت های عمومی خصوصی  ها بررسی، شناسایی و طبقه بندی ریسک
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 چکیده
مالی و عدم  بنیه ضعیفاز گذشته تا به امروز به دلایلی نظیر بالا بودن هزینه، طولانی بودن مدت بازگشت سرمایه، 

های دولتی مانعهده بخش عمومی و یا همان دولت و سازها بر حمایت قوانین و مقررات از بخش خصوصی، ایجاد زیرساخت

های کشورها با تظهور مشارکت عمومی خصوصی به عنوان راهکاری بنیادی در زمینه توسعه و زیرساخو عمومی بوده است.

های اخیر لذا طی سالرود.یت منابع و زمان به شمار میو توانایی بالاتر بخش خصوصی در مدیر استفاده از تخصص

به علت کمبود منابع دولتی و نیاز به توسعه تاسیسات ( public-private partnershipخصوصی ) -اردادهای عمومیقر

یکی از اهداف اصلی  .ها مورد استفاده قرار گرفته استشهرها به طور روزافزون از سوی دولتها و شهرداریزیربنایی کلان

به  PPPهای باشد. از طرفی پروژهیجه افزایش ارزش مالی پروژه میکاهش ریسک پروژه و در نت PPPاجرای پروژه به روش 

باشند. اصل اساسی مدیریت ریسک در این زمینه این های زیاد با ریسک زیادی مواجه میدلیل پیچیدگی و عدم قطعیت

مطالعات صورت  ها براساس توانایی تحمل ریسک تخصص پیدا کند. مطابق برخی ازاست که ریسک باید به افراد و یا گروه

گذاری و انتقال عوامل ریسکی منجر به عدم حصول پذیرفته، فقدان مهارتهای لازم در زمینه تعیین، ارزیابی، ارزش

این مقاله درپی آن است که با مطالعه وارائه تجربیات ثبت ها شده است. درآمدهای قابل توجه و موفقیت پروژه برای دولت

ک های معرفی شده ومعیارهای موفقیت هریک را بیان نمایدوسپس به دنبال ایجاد شده درسایرپروژه ها،ساختار ریس

همسویی درنظرات اتخاذ شده ازمتخصصین داخلی،به شناسایی ومعرفی ریسک های حاکم برشرایط کنونی کشور 

 نماید.خصوصی در کشور ارائه –بپردازدونهایتاًساختاری بومی برای مدیریت ریسک های پروژه های مشارکت عمومی 

 PPP -خصوصی-مشارکت عمومی قراردادهای -بندی ریسک هطبق-شناسایی ریسک –مدیریت ریسک های کلیدی:واژه

 

 مقدمه  -1
های سیستم های های زیر ساختی و زیربنایی مثل پروژه، مدلی برای تامین مالی پروژه(ppp)خصوصی  –مشارکت عمومی 

باشد و شریک خصوصی  منطقه ایتواند در سطح ملی، برق است. شریک بخش عمومی میهای تولید ها و کارخانهارتباطی، فرودگاه

رشد تقاضا برای توسعه  ]1[رسیومی از شرکتهایی با تخصص های مختلف باشد. تواند یک شرکت کاملاً خصوصی یا کنسنیز می 

 بسیاری از دولت های کشورهای در حالی دولتی و عدم دسترسی به فناوری روز موجب شده است تا زیرساختها، کمبود بودجه

توسعه برای تامین مالی پروژه های زیر بنایی بخش خصوصی را دعوت به همکاری کنند. یکی از روش های تامین مالی پروژه ها، 

 ] 2[ت.مشارکت عمومی و خصوصی اس
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قانون اساسی در  44های کلی اصل تدر ایران نیز، همواره سرمایه گذاری بخش خصوصی، پس از انقلاب اسلامی و با ابلاغ سیاس

  ]3[های توسعه جایگاه ویژه ای داشته است.برنامه

اقدام  نسبت به تدارک دارایی سرمایه ای واراِئه خدمات عمومی در مشارکت عمومی خصوصی به جای اینکه بخش عمومی

می شود(  وادارهی تامین مالی نماید، این  بخش خصوصی است که از طریق یک سبک و کار ساده )که از طریق بخش خصوص

دارایی مورد نظر را تدارک و نسبت به ارائه خدمات به عموم اقدام و در عوض در قبال کیفیت و میزان خدمات ارائه شده حق الزحمه 

خود را دریافت می نماید. در این روش، بخش عمومی ضمن برخوداری بهینه از تخصص، منابع و نوآوری بخش خصوصی قادر 

از مشارکت بین بخش عمومی و بخش خصوصی به منظور ارائه یک  .بنابراینبود تا به ارائه خدمات کارا و اثر بخش یپردازدخواهد 

در اکثر موارد این پروژه [4. ]،استفاده می شودپروژه یا یک خدمت که به شکل سنتی از طرف  بخش عمومی ارائه می گردیده است 

که بخش دولتی به عنوان بخشی از وظایف و مسئولیت های قانونی خود، متعهد به انجام آن ها برای ارائه خدماتی اجرا می گردد 

رق و سایر موارد مشابه از جمله این پروژه ها محسوب باست. پروژه های انتقال آب، گاز، و زیرساختهایی مثل جاده و راه آهن و

انجام  های عمرانی و کاهش مدت زمان متوسطپروژه کاهش متوسط هزینه مربوط به ساخت، نگهداری و تعمیرات ]5[میشوند. 

-رغم تمام پتانسیلعلی [6]باشد. می PPPگذاری در چارچوب ترین مزایای سرمایههای عمرانی برخی از مهمترین و برجستهپروژه

ترین عامل شاید بتوان اصلیباشد. گونه قراردادها دارند اما همچنان سایه شک و عدم اطمینان بر آنها مستولی میهای مثبتی که این

این قراردادها یافت. زمان طولانی این قراردادها و اثرات کاملاً  درا درخو PPPهای عدم حصول نتایج مطلوب و گاهاً شکست در پروژه

یابد. های اقتصادی و حقوقی گوناگون، عاملی شده تا حدود ریسک و میزان نفوذ آن بر پیکره این قراردادها گسترش متفاوت محیط

 [1]گردد. های اثرگذار در هر مرحله از پروژه منجر به شکست و یا ناکارآمدی پروژه میعدم توجه به هر یک از ریسک

های های مختلف ریسک در پروژهبندی گونههای پروژه در کشور ما و تقسیمارائه راهکارهای مناسب در جهت شناخت ریسک

شناسایی ریسک یکی از [ 1]تا هرچه بیشتر در تجربیات گذشته کنکاش شود. گردیده است  یخصوصی عامل -مشارکت عمومی

باشد. ها میان شرکای قرارداد میعوامل مهم مدیریت ریسک و اولین شرط لازم برای ارزیابی و به دنبال آن تخصیص مناسب ریسک

[6] 

 هایطرفین، به طوری که ریسک ساختاردهی ارتباط میان زخصوصی عبارت است ا –بنابراین هدف کلی مشارکت عمومی 

های بخش ها و صلاحیتبرداری از مهارتآفرینی از طریق بهرهآمده بوسیله آنها به بهترین شکل قابل کنترل باشد و ارزش بوجود

 .می باشد pppهدف ازانجام این تحقیق ارائه یک طبقه بندی مناسب برای ریسک هاپروژه های [4]خصوصی ایجاد گردد. 

 

 ( و انواع آنPPPخصوصی ) -قراردادهای عمومیمدل  -2
های دولتی و خصوصی طی یک قرارداد بلندمدت جهت دستیابی به خصوصی عبارت است از مشارکت بخش -مشارکت عمومی

ها و یا خدمات عمومی توسط بخش خصوصی که به طور کلی بخش عمومی مسئولیت توسعه آنها اهداف مشترک در ارائه زیرساخت

بخش خصوصی به جای بخش دولتی برای یک مدت طولانی )مدت قرارداد(  PPPرا بر عهده دارد. بدین ترتیب براساس قرارداد 

ها به ی و نگهداری و احتمالاً تامین مالی داراییبردارشود ضمن آنکه مسئولیت طراحی، ساخت، بهرهدهنده خدمات عمومی میارائه

منظور ارائه خدمات موردنیاز بخش دولتی را نیز بر عهده دارد. در مقابل بخش دولتی نیز به جای مدیریت مستقیم و ارائه خدمات، 

به عنوان یک خصوصی  -مشارکت عمومی[ 2]کند می بر عملکرد و نحوه اجرای قرارداد توسط پیمانکار بخش خصوصی نظارت

تکنولوژیکی،  های نوآورانهوری عملیاتی، مهارتاساسی برای بهره ی بودجه مواجه توسط دولت و نیازنتیجه از محدودیت ادامه

 . عمومی حاصل می شودتر از همکاران خصوصی در ارائه خدمات مدیریت و مشارکت فعال
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کنش و بسیج منابع دستیابی به بهترین خروجی، ممکن است با برهمدر درجه اول با به عنوان یک سیستم است که  pppرو از این

گیرد. هایی که در بخش خصوصی وجود دارد، هدف قرار میهای مدیریتی، کارایی عملیاتی و تسهیل نوآوریها، مهارتآوریمالی، فن

[7] 

 های زیر باشد:ا بخشی از ویژگیتواند شامل همه یخصوصی وجود دارد که می -های مشارکت عمومیانواع مختلفی از مدل

 گسترش و یا نوسازی طرح را بر عهده دارد ،بخش خصوصی وظیفه طراحی، ساخت -

 کندهای عملیاتی طرح را مشخص میبخش دولتی ویژگی -

 گردد.برداری از طرح و ارائه خدمات برای یک مدت معین به بخش خصوصی واگذار میبهره -

 [6]کند ی پروژه را به بخش دولتی منتقل میدر پایان قرارداد بخش خصوص -

-شود. این پنج گروه ویژگیبندی میعنوان کرده است به پنج گروه عمده طبقه UNESCAPآنگونه که  PPPقراردادهای های مدل

های ریسکگذاری، ها، مسئولیت سرمایهها در مالکیت دارایینشان داده شده است. هر یک از مدل 1های آنها در جدول شماره 

 [8]فرضی و طول مدت قرارداد متفاوت هستند. 

 

 UNESCAPبراساس  PPPهای بندی مدلطبقه -1جدول 

 
 

)تعمیر  OM -1خصوصی عبارتند از: -نشان داده شده است انواع اصلی قراردادهای مشارکت عمومی 1همانگونه که در شکل شماره 

برداری )ساخت، بهره BOT -4برداری(،)ساخت، انتقال، بهره BTO -3)ساخت، اجاره، انتقال(، BLT -2برداری(،و نگهداری بهره

)طراحی،  DBFO -7برداری و انتقال(،)ساخت، مالکیت، بهره BOOT -6برداری و انتقال(،)ساخت، اجاره، بهره BLOT -5انتقال(،

 [9]( برداری)ساخت، مالکیت و بهره BOO -8ساخت، تامین مالی و اجرا(،
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 BOTمبتنی برروش  PPPانواع قراردادهای . 1شکل 

 

 PPPهای سیستم ویژگی -3
مواردذیل می  های عمومی با توجه به مشارکت بخش خصوصی شاملبه عنوان ابزاری برای تهیه زیرساخت PPPچندین مزیت 

 باشد:

های نتیجه از مشارکت بخش در ارائه چنین زیرساختدستاورد و نگهداری از یک ساختار بازگشت ریسک متوازن به عنوان یک  -

 موثر است.،ارائه خدمات برای های بخش خصوصی عمومی، در نتیجه استفاده از قابلیت

ریزی، طراحی، هایی مانند برنامهها در جنبهی پروژهجویی در هزینهبخش دولتی، صرفه ی نسبت بهبخش خصوصی تحرک بیشتر -

کاهش و از بین بردن تمام  درجهتدهد. علاوه بر این، بخش خصوصی مزایای اضافی عملیات ارائه میساخت و ساز و در نهایت 

 دهد که با ارائه عمومی از امکانات و خدمات زیربنایی در ارتباط است.بوروکراسی و بار اداری ارائه می

های زیربنایی در مقیاس بزرگ به روژههای دولت بار مالی عظیمی است که، با پمشارکت بخش خصوصی در تامین زیرساخت -

 [7]. های زیربنایی صرفه جویی می گرددپروژه  اجرایچنین منابع عظیم در هزینه کردعنوان دولت شناخته شده است در 

 

 های این شیوه:مزیت 3-1

 منافع دو طرف همکاری، یعنی بخش دولتی و بخش خصوصی حفظعامل ت -

 همکاری دولت و بخش خصوصی و نبود ساختار کارفرما و پیمانکاروجود ساز و کار مناسب برای  -

یابد. ها کاهش میپذیرد به این ترتیب، با افزایش کارایی، هزینهتواند مدیریت ریسک کند، ریسک طرح را میطرفی که بخوبی می -

[11] 
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  PPPنگاه عام به کشورهای اجرا کننده  -4
، PPPل مدپردازند با استفاده از ها میتاکنون به دریافت عوارض راه 1921کشورهای ایتالیا، اسپانیا، پرتقال و فرانسه که از سال 

این روش در انعقاد  1991موفق به افزایش درآمدهای این بخش شدند. در کشورهای نروژ، مجارستان، استرالیا و آلمان از سال 

ها، آهن و نظایر آن، راهبه طور عمده زیربنای بخش حمل و نقل شامل خطوط راه PPPل مدشده است. قراردادها به کار گرفته 

های مالی گذاری زیاد و با کمک و حمایتها با سرمایهدودی از پروژهعها و بنادر بود. این بازار به صورت اختصاصی در تعداد مفرودگاه

 [11]به طور محسوسی افزایش یافت.  PPPهای لتی با اثرات پروژههای بخش دوصورت پذیرفت. از سوی دیگر دارایی

 

 PPPدر اجرای پروژه زیرساخت  spvهای مجموعه سازمان مهارت -5
به عنوان یک کنسرسیوم پروژه با مسئولیت محدود است که صرفاً  spv (special purpose vehicle)سازمان بخش خصوصی 

مسئول سرمایه، طراحی، ساخت و ساز، عملیات  PPPدر تحویل پروژه  spvشود. سازمان ایجاد می PPPبرای توسعه هدف پروژه 

های مشترک بین بخش خصوصی و دولتی، که گذاریسرمایه از ساخته شده است. به عنوان شکلی PPPپس از آن و نگهداری از 

مایت و ظرفیت نظارتی از بخش دولتی های عملیاتی از بخش خصوصی و همچنین حبراساس اعمال نفوذ در این تخصص و قابلیت

 .می باشد گرا برای سود نهایی ذینفعان درگیر در پروژهراه موثر و ارزش ر. دPPPبیمه موردنیاز پروژه به منظور ارائه 

آید. به منظور فعال ر پروژه بدست میدهای مورد نیاز به ذینفعان مربوطه درگیر ای از مهارتبرای ارائه یک پروژه، طیف گسترده

 PPPهای خاص موردنیاز در ای از مهارتوری و خروجی. مجموعهبرای رسیدن به اهداف موردنظر از نظر بهره PPPکردن پروژه 

 توسط ذینفعان پروژه دراختیار شود.

 های فنی مرتبط پروژهدهنده مهارت: نشان1بندی . عامل گروه5-1

 های ارزش حقوقی و مرتبط پروژهمهارت دهنده: نشان2بندی . عامل گروه5-2

 های مرتبط پروژههای قرارداد ادارهدهنده مهارت: نشان3بندی . عامل گروه5-3

 های مرتبط پروژههای مفهومی و عملکرد مدیریتدهنده مهارت: نشان4بندی . عامل گروه5-4

 [7]ط با پروژه های مدیریت ذینفعان مرتبدهنده مهارت: نشان5بندی . عامل گروه5-5

 

 خصوصی -مدیریت ریسک در مشارکت عمومی -6
باشد. ها میهای عمرانی در کشور به سرعت در حال افزایش است. در این میان دولت نیز به دنبال توسعه بیشتر زیرساختپروژه

توجهی نیاز دارد. براساس تحقیقات ها و ارائه خدمات به بودجه قابل از طرف دیگر دولت برای تامین مالی پروژه، ایجاد زیرساخت

ای حل سریع و ماندگار برای کاهش هزینه سرمایهخصوصی به عنوان یک راه -انجام شده اجرای پروژه به روش مشارکت عمومی

 [3]ها است. دولت برای توسعه زیرساخت

دشوار است. برای آنکه هیچ خطری شرکای  هابر بودن و نیز هزینه بالای آنهایی به علت پیچیدگی و زمانموفقیت در چنین پروژه

برداری و بازگشت های بهرهها، تامین هزینهها بتواند درآمدزایی کافی برای بازپرداخت بدهیقرارداد را تهدید نکند و همچنین پروژه

های پروژه را اصل سود و سرمایه را داشته باشند. طرفین پروژه مجبور هستند تا برای دستیابی به اهداف اشاره شده ریسک

است. مدیریت  PPPهای یکی از فاکتورهای کلیدی موفقیت در پروژه یند. بنابراین مدیریت ریسکشناسایی، آنالیز و تخصیص نما

 :[12]تواند های مشارکت بخش خصوصی میصحیح ریسک در اجرای پروژه

 گویی آنها.اسخهای محتمل و مدیریت کنترل و پکننده موفقیت پروژه، با کاهش ریسکضمانت -
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 های پروژه.های پروژه، با شناسایی کردن ریسکموجب کاهش هزینه -

 ها جهت کنترل آنها.های پروژه و ارائه تضمینتر با شناسایی منشاء ریسکباعث کاهش زمان مذاکرات و نیز مذاکرات موفق -

 ها.کننده مسئولیت هر یک از طرفین قرارداد در پاسخ به ریسکتعیین -

 ها.تر ریسکوجب تضمین سود شریک خصوصی با تخصیص مناسبم -

 

 :PPPهای فرآیند مدیریت ریسک پروژه -7
. ه استدسته شناسایی، ارزیابی، پاسخگویی و کنترل آن تقسیم نمود 4فرآیند مدیریت ریسک را به  ISO 10006استاندارد 

ی اصلی مدیریت ریسک شش مرحله نشان داده شده است. 2در نمودار  Pmbokها براساس فرآیند مدیریت ریسک پروژهاما [13]

 براساس آن عبارتند از:

 (risk management plan)ریزی مدیریت ریسک   . برنامه1

 (risk identification). شناسایی ریسک  2

 (Qualitative risk Analysis). ارزیابی کیفی ریسک  3

 (Quantitative risk Analysis)ریسک  کمی . ارزیابی 4

 (Risk Response planning). برنامه واکنش به ریسک  5

 Risk Monitoring and Control) (. کنترل و نظارت بر فرآیند مدیریت ریسک 6

 
 PMBOKفرآیند مدیریت ریسک پروژه براساس  -2شکل 

ریزی خصوصی در طرح -های مشارکت عمومیاست. در پروژهها متفاوت با دیگر پروژه PPPهای فرآیند مدیریت ریسک در پروژه

بایست نقش هر یک از عوامل مشخص گردد. بنابراین برای کنترل بهتر و مدیریت ریسک با توجه به حضور عوامل متعدد می

های فین ریسکهای هر یک از طرسازی جامع فرآیند مدیریت ریسک باید با توجه به تواناییها و همچنین پیادهتر ریسکمناسب

 3مطابق شکل  PPPهای شناسایی شده اختصاص داده شود. در نتیجه فرآیندهای اصلاحی فرآیند مدیریت ریسک برای پروژه

 [14]خواهد بود. 
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 PPPهای فرآیند اصلاحی مدیریت ریسک منطبق با پروژه -3شکل 

 

 اهمیت و جایگاه مدیریت ریسک -8
. یک پروژه از لحظه آغاز تا انجام در شده است پروژه به عنوان یک عامل اثرگذار معرفیمدیریت ریسک در فرآیند مدیریت 

-های اثرگذار آن قطعاً راههای گوناگونی است، لذا شناسایی و مهندسی کردن و نهایتاً کنترل المانها و عدم قاطعیتمعرض ریسک

تواند از هر عامل نزول یک پله صعود بسازد. مخاطرات مالی باشد. مدیریت ریسک صحیح میگشای مناسبی در طول روند پروژه می

خصوصی عاملی شده تا شناخت مدیریت ریسک و  -های مشارکت عمومیبسیار بالا از یک سو و ناشناخته بودن اثرات آن در پروژه

ئه تعریف خود از مدیریت در ارا BURKEها عنوان شود. اگرچه عامل اصلی موفقیت یا شکست این پروژه،های مرتبط با آن فعالیت

ها و در طول دوره فرآیندی با مفهوم تشخیص، تحلیل و پاسخی به تمام عدم قطعیت»هم عقیده شده و آن را  PMIها با پروژه

 [15کند. ]معرفی می« ثبت و حداقل سازی تبعات منفی آنمداند که شامل حداکثرسازی نتایج وقایع حیات پروژه می

 

 شناسایی ریسک -9
مهمترین مرحله از مدیریت ریسک مرحله شناسایی ریسک است. اهمیت شناسایی ریسک از آن جهت است که هرچه شناسایی 

تر خواهند بود. در نتیجه ریسک را به همان اندازه بهتر و نتایج حاصله از ارزیابی ریسک واقعی ،تر انجام شودو دقیق تر ریسک جامع

 [14اختصاص داد. ]توان به شرکای پروژه تر میمناسب

و  "علت ریسک"گردد، ایجاد تمایز بین یکی از نکات کلیدی در شناسایی صحیح ریسک که نهایتاً منجر به آنالیز دقیق آن می

و احتمال حضور آن صددرصد باشد، چرا که علت ریسک مجموعه وقایع و عللی است که به طور قطع وجود داشته می "اثر ریسک"
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بنابراین در اولین مرحله و قبل از ارزیابی و [1]د. باشاثر ریسک تاثیر اقتضایی ریسک بر روی اهداف پروژه می باشد، در حالی کهمی

به طور دقیق شناسایی و مشخص شوند و  PPPبایست خطرات ناشی از مراحل مختلف اجرای یک پروژه ها میتخصیص ریسک

ضمن آنکه  به طور دقیق مورد بررسی قرار گیرد. PPPاجرای پروژه بندی شوند. برای این کار باید مراحل فرآیند سپس دسته

 [14در جهان بایستی مورد استفاده قرار گیرد. ] PPPتجربیات گذشته اجرای پروژه به روش 

دانست.  "علل ریسک"های گوناگون آن در بندیتوان درقابلیت تفکیک و دستهنقطه قوت یک مدل مدیریت ریسک را می

را به دو دسته ریسک عمومی )کشوری( و  PPPهای ها معرفی شده در پروژهدر تعریف مدل خود، ریسک UNIDOاستاندارد 

کند و آنها را های عمومی را شامل محیط سیاسی، قانونی و اقتصادی دولت میزبان معرفی میکند و ریسکریسک پروژه تقسیم می

برداری و توسعه را تعریف های ساخت و تکمیل، بهرهبل دسته دوم ریسکدارد و در مقااسپانسر دور نگه می یاز حیطه توان مدیریت

خورد عدم توجه آنچه در این استاندارد به چشم می[ 16شمرد. ]گذاری میکند و پذیرش ریسک عموم آنها را معطوف به سرمایهمی

چهار گروه ریسک سیاسی،  ASKAR-GABALLAH[ در مقابل تعریف مدل 1باشد. ]های تامین مالی و بازار میآن به ریسک

آنها از ریسک [ اگرچه توجه آنها به ریسک بازار نقطه قوت این مدل است ولی نگاه 17شوند. ]برداری و بازار دیده میساخت، بهره

[ 18موده است. ]بندی خود را از منظر موقعیت زمانی پروژه معرفی ننوع تقسیم FLAS[ در کنار اینها 1قوانین دور مانده است. ]

FLAS های زمانی میهای گوناگونی را در این دورهو ریسک برداری را معرفی نمودهو بهرهسازی، ساخت سه دوره زمانی آماده-

 [1گنجاند. ]

گروه جداگانه قرار گرفتند که عبارتند از:  11ها در ریسک ریسک، ان قبلی برای شناساییحققبا بررسی و مقایسه مطالعات م

برداری، ریسک بازار، ریسک انتخاب پروژه، ریسک سیاسی، ریسک ساخت، ریسک قوانین، ریسک اقتصادی، ریسک بهره ریسک

های ساخت و های سیاسی و ریسکارتباطات، ریسک مالی پروژه و ریسک عوامل طبیعی. بیشترین فراوانی مربوط به گروه ریسک

 [6باشد. ]برداری میبهره

 

 ارزیابی ریسک -11
هایی است که نیاز به پاسخ دادند و نیز ارزیابی اثر و کلی از تجزیه و تحلیل کمی و کیفی ریسک، مشخص نمودن ریسکهدف 

-بندی میشان بر روی اهداف پروژه درجهها را براساس پیامد و اثر بالقوهباشد. این فرآیند ریسکاحتمال ریسک شناسایی شده می

های ها بسنده کرد و در صورت نیاز از خروجیوان در مرحله اول به ارزیابی کیفی ریسکتمی PMBOKکند. بر مبنای استاندارد 

 [16مربوط به ارزیابی کیفی، آن دسته که دارای اهمیت بیشتری هستند را مورد ارزیابی کمی قرار داد. ]

سازی ریسک پروژه، عملاً کمی بدلیل حجم وسیع پروژه، مدت زمان طولانی و حضور متعدد نیروهای حاضر در PPPهای در پروژه

های مانند احتمال وقوع و تاثیر، باشد. در ارزیابی کیفی از روشهای ریسک قابل اجرا میممکن نبوده و صرفاً در برخی از گروه

دی نبه عدجه به اینکه این مرحله بر جتوان استفاده نمود. با توبندی احتمال وقوع و تاثیر و آزمون فرضیات پروژه میماتریس رتبه

سازی موقت کارلو و تجزیه و های معمول مانند شبیهشود از روشتجزیه و تحلیل احتمال و تاثیر ریسک تمرکز دارد توصیه می

 تحلیل حساسیت و تجزیه و تحلیل درخت تصمیم استفاده کرد.

را دربرنداشته و ذینفعان پروژه به های کمی نتیجه کاملی شود که روشگاهاً ملاحظه می PPPهای های پروژهبا توجه به ویژگی

های شود که در فرآیند کیفی ارزیابی ریسک در پروژهشوند. لذا توصیه میگذاری دقیق ریسک رهنمون نمیشکل مناسبی در ارزش

PPP توان پس از کسب نظر، احتمالنظران در این عرصه استفاده نمود. در این مرحله میاز گردآوری نظرات متخصصان و صاحب 

ن فرآیند را مجدداً ایهای فنی ناشی از وقوع آن را مورد بررسی قرار داد. خروجی بینی پیامدهای وقوع آن و هزینهوقوع ریسک، پیش
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های فنی ناشی از توان از صافی نظرات متخصصان گذراند تا با همگرایی حاصله از نظرات متخصصان، خروجی دقیقی از هزینهمی

آوری توان با نظرمتخصصان جمعهای جانبی ممکنه ناشی از وقوع ریسک را میهمین روش سایر هزینه ریسک حاصل گردد. به وقوع

 [1ها و میزان کمی شده هر یک را بدست آورد. ]بندی مناسبی از ریسکو همگرا نمود و در آخر اولویت

 

 برنامه پاسخ به ریسک -11
گیرد. این اقدامات از که برای کاهش ریسک کلی پروژه صورت می هدف از برنامه پاسخ به ریسک مشخص نمودن اقداماتی است

دهد. در این های مثبت )فرصت(، ریسک کلی را کاهش میهای منفی و افزایش احتمال ریسکطریق کاهش احتمال و تاثیر ریسک

گیرد. به خاص صورت می های کمی و کیفی صورت گرفته، اقداماتهای شناسایی شده و براساس ارزیابیمرحله با توجه به ریسک

های اجتناب، توان از گزینههای منفی پروژه میگردد. در مورد ریسکاطلاق می« استراتژی کاهش»ریزی پاسخ های برنامهگزینه

برداری، افزایش، هایی مانند بهرهتوان از گزینههای مثبت میکاهش، پذیرش و یا انتقال )تخصیص( یاد کرد و در مورد فرصت

 [1مند شد. ]و مشارکت بهرهپذیرش 

 

 تخصیص ریسک -12
باشد. تخصیص ریسک به شرکای بخش دولتی و یکی از مراحل مهم و کلیدی برای ریسک قراردادها، تخصیص ریسک می

ها دستیابند. علاوه بر این، نتایج تخصیص ریسک یک پیش شرط مهم کند تا به یک توزیع متعادل مسئولیتخصوصی کمک می

های پروژه، به در ارتباط است. تخصیص مناسب ریسک PPPهایی است که با مذاکرات قرارداد آمیز پروژهموفقیت برای توسعه

 طرفین قرارداد دورنمای روشنی از موفقیت پروژه را نشان خواهند داد.

-اول آنکه، ریسکخصوصی این است که حامی بخش عمومی باید  -های مشارکت عمومیساسی موجود در ساختار پروژه ا سه اصل

ها را به کند و نهایتاً ریسکهای کلیدی و مهم پروژه را شناسایی کند. همچنین سطح مقبولیت هر یک از ریسک را ارزیابی می

کنگ، مالزی، چین و های درگیر پروژه اختصاص دهد. تحقیقات زیادی در کشورهای مختلف همانند انگلستان، استرالیا، هنگبخش

دهند که شرکای بخش دولتی و صورت گرفته است. این تحقیقات نشان می PPPط با تخصیص ریسک قراردادهای اندونزی در ارتبا

 [6خصوصی به منظور دستیابی به اهداف اجرای پروژه نیازمند آن هستند که طرح تخصیص ریسک را قبل از قرارداد بپذیرند. ]

های های عمومی و ریسککند. این راهنما ریسکتخصیص می بندی وبخش تقسیم 2های پروژه را در ریسک UNIDOراهنمای 

برداری را در بین چهار ایی، ساخت و بهرههای سیاسی، اقتصادی، قانونگذاری، توسعهبندی ریسکدسته 6در خاص را عنوان کرده و 

ندی را جهت لگو و نظام عاقده بکند ولی ابندی میگذار و سایر پیمانکاران تقسیمپذیر، بیمه، سرمایهپذیر سرمایهگروه ریسک

مسئولیت پذیرش ریسک را بپذیرد  دتوانتخصیص ریسک بین چهار دسته عنوان شده بیان نکرده است. اما واضح است که عاملی می

د. از دیگر نکاتی احاطه داشته باشکه توانایی لازم جهت اعمال مدیریت بر روی آن را داشته باشد و در زمان وقوع ریسک حضور و 

پذیری هر یک از طرفین قرارداد )مازاد بر که در تخصیص ریسک باید بدان توجه نمود آنست که به ازای افزایش میزان سهم ریسک

ها در تمام طول مدت سهم قانونی( سود نفعی متناسب با آن باید به پذیرنده ریسک نیز اختصاص یابد. همچنین ساختار ریسک

د و در صورت تغییر در شرایط ابتدایی پروژه ساختار مربوط نیز مورد تغییر قرار گیرد. با توجه به پروژه مورد واکاوی مستمر قرار گیر

 [1ها را بین عوامل دخیل در پروژه تسهیم و تقسیم نمود. ]ریسک PPPهای تمام خصوصیات عنوان شده پروژه
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 بندی ریسک بین عوامل دخیل در پروژهتقسیم -4شکل 

 

 PPPهای مهم قرادادهای ریسک -13
تر در ادامه به تفصیل شرح تر مشخص شدههای شناسایی شده ریسک، که پیشفاکتورهای مهم و کلیدی برای هر یک از گروه

 داده شده است:

-های غیرحمایتی دولت بوجود میهای سیاسی به دلیل تغییرات قانونی و سیاستخطرات مربوط به گروه ریسک ریسک سیاسی:

دهد که مصوبات قانونی جدید دولت با قوانین کنونی لین عامل مهم این گروه ریسک تغییر در قانون است که زمانی رخ میآید. او

-دهد که دولت از تصویب پروژه امتناع میباشد و آن زمانی رخ میمی ک مجوز پروژهاست. دیگر عامل کلیدی، تاخیر در سبمغایر 

 .اندازدکند و یا آن را به تاخیر می

های های ساخت پروژه، تشدید و تاخیر هزینهسه فاکتور کلیدی این گروه از ریسک عبارتند از: عیوب تکنیک ریسک ساخت:

افتد که زمین پروژه در دسترس نیست یا در زمان مورد نیاز قابل تصرف ساخت و اکتشاف زمین، اکتساب زمین هنگامی اتفاق می

 نباشد.

گیرد. اولین ریسک تاثیرگذار در این گروه ریسک تاخیر در قوانین و عمدتاً به دلیل مقررات دولت صورت می ریسک قوانین:

شود. ریسک دیگر در باشد که نشانه مغایرت دولت با قوانین مالیاتی است هنگامی که قوانین مالیاتی اعمال میمقررات مالیاتی می

شود. تغییر و غیرقانونی شریک دوستی باعث افزایش ارتباط بین شرکت پروژه و دولت میاین گروه عدم احترام به قانون است. رفتار 

های دهد که تغییر قوانین و مقررات باعث افزایش هزینهیا تناقضات قانونی دیگر ریسک مهم این گروه است که هنگامی رخ می

 شود.پروژه و کاهش درآمد می

دهد که باشد و زمانی رخ میشود. عامل مهم ریسک، نوسانات نرخ بهره میایجاد می به دلیل بازار ضعیف و تورم ریسک اقتصادی:

 بینی نشده باشد.به علت عدم بلوغ و ضعف در سیستم بانکی نرخ بهره پیش
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افتد. فاکتور ها اتفاق میبینیپیشهای تعمیرات و نگهداری نسبت به به طور کلی به علت افزایش هزینه برداری:ریسک بهره

ریزی نامناسب و عملکرد پایین در هنگام ها است که ناشی از سنجش و برنامهبرداری افزایش هزینههای بهرهلیدی گروه ریسکک

 باشد.رات میعمبرداری و یا تبهره

دهد. بطوری که تولید درآمد کمتر از حد بینی نادرست دولت از قیمت و تقاضا برای خدمات رخ میبه علت پیش ریسک بازار:

باشد و زمانی این ریسک های عرضه خدمات میها باشد. ریسک مهم این گروه، تغییر تعرفهبینیانتظار و متفاوت با سطح پیش

ناپذیر چارچوبی است که نهایتاً توان تنظیم انعطافشود که طراحی تعرفه نامناسب باشد. دلیل دیگر این ریسک را میحادث می

 شود.منجر به درآمد ناکافی می

دهد. فاکتور مهم ریسک در این گروه مخالفت عمومی با اجرای به علت پذیرش و یا تقاضای پروژه رخ می یسک انتخاب پروژه:ر

ها، فرهنگ، نظام اجتماعی و غیره داوری، تعصب و نیز تقاضای مردم به علت تفاوت در استانداردهای زندگی، ارزشپروژه است. پیش

 باشد.می

افتد. عامل تاثیرگذار این دسته از ماندهی، هماهنگی، مسئولیت و تعهد اتفاق میزر کلی به علت عدم سابه طو ریسک ارتباطات:

باشد. این فاکتور ریسک، ممکن است به دلیل عدم سازماندهی مناسب و ناهماهنگی رخ دهد که های مختلف کار میها روشریسک

 شود.یهای معاملات و اختلافات پروژه ممنجر به افزایش هزینه

دهد. فاکتور ریسک مهم های پروژه رخ میسازی ناکافی و نامناسب از جریان درآمد و هزینهبه دلایل ناشی از مصون ریسک مالی:

گذار از درآمد و منابع مالی ناراضی داد که سرمایهخواهدگذاران است و هنگامی رخ های مالی پروژه برای سرمایهدر این گروه، جاذبه

 باشد.

محیطی است فاکتور مهم و کلیدی ریسک در این گروه فورس ماژور است. به دلیل اثرات سوء خطرات زیست بیعی:ریسک ط

گیر، جنگ، های همهسوزی، بیماریشود که از کنترل طرفین قرارداد خارج باشه. مثل سیل، آتشفورس ماژور به شرایطی گفته می

 [6تحریم و... ]

 

 خصوصی -های عمومیمختلف مشارکتتسهیم ریسک براساس انواع  -14
باشد. تخصیص ریسک به بخشی که بهترین نحو بتواند آن را مدیریت نماید به معنای حداکثر ریسک به طرف مقابل نمی

های مالی دولت شامل تبادلات پیچیده و قرارداد طراحی سطح بهینه تسهیم ریسک شامل سطح نسبی کارمزدها در مقابل کمک

[ علاوه بر این، درجات مختلفی از تخصیص ریسک در انواع مختلف 19که به شرایط ویژه بستگی دارد. ]بهینه ممکن است 

 -خصوصی وجود دارد که در جدول زیر به نمایش درآمده است. به عنوان مثال قراردادهای طراحی -قراردادهای مشارکت عمومی

باشد. با افزودن هر ساخت می -در مقایسه با قراردادهای طراحیتامین مالی شامل ریسک بیشتری  -پشتیبانی -برداریبهره -ساخت

تواند به مدیریت ریسک آید که آیا بخش خصوصی به بهترین نحو میهای بخش خصوصی این سوال پیش میفعالیت به مسئولیت

شود ت خاصی میخصوصی موجب ایجاد مشکلا -های عمومیات ریسک برای مشارکتمشخصفعالیت اضافی بپردازد یا نه. تعیین 

باشند را ها میتر و متمایزتر از دیگر پروژههای زیرساختی که پیچیدهخصوصی توسعه پروژه -های مشارکت عمومیچرا که پروژه

های طولانی گیرد و سالگیرند. پیچیدگی از منابع مختلف تامین مالی که توسط شرکت مجری پروژه مورد استفاده قرار میدربرمی

های بزرگ شود. برخی مشخصاتی که باعث تفاوت میان پروژههای خود درآمد کسب نماید ناشی میباید از محل بازده که این پروژه

 باشد:شود به شرح زیر میگذاری عادی میزیرساختی از سرمایه
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-ای تامین مالی پایین میهدهی و هزینههای عملیاتی پایین. این امر موجب ارائه خدماتهای بالای سرمایه و هزینهترکیب هزینه -

 شود و در نهایت بخش زیادی از کل مخارج را تشکیل دهد.

 شود.د و این درحالیست که درآمدزایی به آهستگی محقق میباشهای ساخت طولانی میدوره -

ها هبرای اعتبار دهندصورت جریان وجه نقد پروژه نقشی کلیدی در زمینه بازده برای حقوق صاحبان سهام و در زمینه ارائه امنیت  -

 [21نماید. ])در صورتی که هیچگونه ضمانت دولتی ارائه نشده باشد( ایفا می

 

 درجه تسهیم ریسک براساس نوع پروژه -2جدول 

 
 

 هابندی ریسکطبقه -15
 [21بندی نمود: ]ها را به شرح زیر طبقهریسک 1996اسمیت در سال  مرناو

هایی که در حالت عادی خارج از بسته پروژه بوده و خارج از کنترل ریسک فورس ماژور(:های های جهانی )ریسکریسک* 

 ها اشاره نمود.توان به بلایای طبیعی، جنگباشد. از جمله این موارد میکنندگان در پروژه میمشارکت

بوده و به پنج طبقه زیر  کنندگان در پروژهشود که تحت کنترل مشارکتهایی مربوط میبه ریسک های مقدماتی:* ریسک

 شود.تقسیم می

 باشد.هایی که مرتبط با افزایش در قدرت ملی کشور میزبان و بدلیل شرایط خاص کشور میریسک های سیاسی:* ریسک

ریسک مرتبط با ارزشمندی اعتباری شرکت مجری پروژه که برای اجرای پروژه ایجاد شده  های اعتباری اعتبارگیرنده:* ریسک

 باشد.یاست م

 های حامی مالیریسک مرتبط با تغییر رتبه اعتباری شرکت های اعتباری حامی:* ریسک

 باشد.پذیری پروژه مرتبط میهای مرتبط با تغییر رتبه اعتباری حاکمیت که با توجیهریسک های حاکمیتی:* ریسک

 شود:بندی میطبقه زیر تقسیم پنجکه به  های پروژه:* ریسک

 پروژه :ریسک تاخیردراتمام ریسک تکمیل -

برداری و پشتیبانی: ریسک اینکه پروژه به دلیل کاستیهای در نیروی کار و سرمایه قادر به دستیابی به کارایی مناسب ریسک بهره -

 نباشد.
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اکافی برای ریسک ورودی و خروجی: ریسک عرضه ناکافی، کیفیت پایین و ناسازگار مواد اولیه و دیگر تجهیزات و ریسک تقاضای ن -

 خروج پروژه

   دهی پول بدست آمده برای پروژه اتریسک مالی: ریسک مرتبط با افزایش در هزینه خدم -

 [21یسک نوسانات نرخ تبادل و.... ]ر-

توان ریسک را باشد. بصورت قطعی میری آن از فردی به فرد دیگر متفاوت میواع مختلف ریسک با توجه به جنبه هننحوه تعیین ان

 بندی نمود.دو دسته ریسک تجاری )با ریسک بازار، پروژه درونی( در مقابل ریسک سیاسی و قانونی تقسیمبه 

 حالیست که بخش عمومی به نحو بهتریتواند از عهده ریسک تجاری بربیاید و این در بخش خصوصی معمولاً به نحو بهتری می

های دیگر به چارچوب قانونی، رفع ی قانونی و سیاسی در میان ریسکهاتواند از عهده ریسک قانونی و سیاسی بربیاید. ریسکمی

توان به دو شود. ریسک تجاری را میسازی مربوط میبندی، سلب مالکیت و ملیمقرراتی، سیاست دولت، مالیات اختلافات، چارچوب

و ریسک عملیاتی جانب عرضه  توان به دو بخش ریسک ساختهای )عرضه و تقاضا( تقسیم نمود. ریسک عرضه را میبخش ریسک

بندی نمود. این بخش عمدتاً شامل توانایی بخش دهند( تقسیمبرداری دو مرحله از پروژه را تشکیل می)که در آن ساخت و بهره

های های مرتبط با دسترسی و هزینهباشد. ریسک ساخت و ریسک عملیاتی جانب عرضه، ریسکخصوصی در ارائه خدمات می

-های فنی و فرآیند تولید، ریسک ارزشی باقیمانده را علاوه بر ریسک مرتبط با جایگزینی فنی دربرمیکار، ریسک ورودی و نیروی

-گیرد. علاوه بر این ریسک ساخت و ریسک عملیاتی شامل ریسک بازار مالی ناشی از تغییرات در هزینه سرمایه و تغییرات در نرخ

کننده، باشد و از تغییرات در ترجیحات مصرفشامل ریسک عملیات جانب تقاضا می باشد. ریسک تقاضاهای تبادل و تورم نیز می

پذیرد. شناختی تاثیر میظهور یا محو محصولات جایگزین و مکمل، رقابت واردات و تغییرات در درآمد و متغیرهای جمعیت

 [21] دل و تورم نیز باشد.های تبابهره نرخ ،شامل ریسک بازار مالی که از نرخ همچنین ریسک تقاضا ممکن است

 

 
 بندی ریسکطبقه -5شکل 
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 های عمومی خصوصیهای مدیریت ریسک در مشارکتاستراتژی -16
کند و این در ون ریسک برای ارزیابی پروژه استفاده میهای تنزیل بداجتماعی و سایر نرخدولت معمولاً از نرخ ترجیح زمانی 

های ریسک بالاتری دست های تنزیل بالاتری استفاده کنند تا به صرفهدارند تا از نرخهای خصوصی تمایل حالی است که شرکت

های مناسب بخش خصوصی که از احتمال بالقوه بیشتری برای کارایی برخوردار است ممکن است کنار نتیجه پیشنهادیهدریابند. 

ارزیابی هزینه بخش عمومی و خصوصی ممکن است زده شود. حتی پس از اینکه بخش خصوصی در مناقصه انتخاب شد، شفافیت و 

هایی که به ها و اثرات بالقوه آنها شناسایی شد، فعالان به بررسی ریسکمنابع گردد. زمانی که ریسک تخصیص ناکارای منجر به

بوده و شامل  پردازند. ابزار تخفیف ریسک متفاوتزا( میهای برونباشند )همچون ریسکبهترین نحو قادر به مدیریت آنها می

 باشد.های آژانس اعتبار صادراتی، بیمه ریسک سیاسی و بکارگیری مشتقات مالی میتنظیمات قراردادی، بیمه، ضمانت

 ها وجود دارد:بطور کلی پنج نوع از پاسخ

ر دارند از آن هایی که در معرض آن قراکه در آن منبع ریسک حذف شده یا اینکه از طریق اجتناب از پروژه اجتناب از ریسک: -

 گردد.اجتناب می

 پردازند.که در آن فعالان اقدام به کاهش احتمال ریسک یا از بین بردن اثر آن می جلوگیری از ریسک: -

نماید و به عنوان یک نمونه متداول انتقال ریسک مالی که در آن یک طرف نسبت به خرید قرارداد بیمه اقدام می بیمه ریسک: -

 شود.محسوب می

هایی که به بهترین نحو بتوانند آن را مدیریت کنند ها به بخشکه در آن فعالان نسبت به تخصیص مجدد ریسک نتقال ریسک:ا -

 کنند.اقدام می

 شود چرا که هزینه مدیریت ریسک بیشتر است.که در آن ریسک حفظ می حفظ ریسک: -

مینه اجرای مشارکت عمومی خصوصی خصوصاً برای های عمومی خصوصی در عمل چالش سختی را در زتسهیم ریسک مشارکت

، موضوع اصلی به تفاوت میان  2114المللی در سال آورد. مطابق نظر صندوق بینهای انعقاد قرارداد و حسابداری پدید میفعالیت

ود. به عنوان مثال شکند مربوط میتسهیم ریسک واقعی را منعکس نمی قواعدمالکیت قانونی و اقتصادی در قراردادها که بدرستی 

شود. به هر حال در کند از نظر قرارداد به عنوان مالک قانونی تلقی مییک شرکت بخش خصوصی که از یک دارایی استفاده می

شود. این موضوع صورتیکه دولت بیشتر ریسک )همچون ریسک تقاضا( را تحمل کند، به عنوان مالک اقتصاد و دارایی محسوب می

رود. این موضوع به عنوان یک مسئله پیچیده خصوصاً در شود به شمار میمنعکس نمی یدر قرارداد قانون یک تفاوت حیاتی که

 [21( ]2114المللی در سال رود. )صندوق بینقرارداد اجاره به شمار می

 

 کنترل ریسک -17
های فرآیند شامل نظارت بر ریسکباشد. این بر ریسک می ملیات مدیریت ریسک، کنترل و نظارتآخرین مرحله از چرخه ع

های جدید، اطمینان از اجرای برنامه پاسخ به ریسک و ارزیابی میزان مانده، شناسایی ریسکهای باقیشناخته شده، کنترل ریسک

ن باشد. در این مرحله اثرات ناشی از مراحل قبل محسوس خواهد بود. اگر در مراحل گذشته، زماکارایی آنها در کاهش ریسک می

صورت تر خواهد بود و در غیر اینکافی صرف ارتباط با ذینفعان و مدیریت پروژه به نحوی مناسب انجام شده باشد، این مرحله آسان

اند. ممکن است کنترل ریسک شامل انتخاب استراتژی جایگزینی، باید زمان زیادی صرف مشکلاتی خواهد شد که قابل اجتناب بوده

ریزی مجدد پروژه نیز باشد. لازم به ذکر است که تیم کنترل ریسک باید در تمام قدامات اصلاحی و یا برنامهاجرای برنامه اقتضایی، ا
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طول پروژه برنامه مدیریت ریسک، برنامه پاسخ به ریسک، ارتباطات پروژه، نتایج شناسایی و تجریه و تحلیل ریسک و تغییرات 

 [1] محدوده پروژه را پیگیری و تحت نظر داشته باشند.

 

 گیرینتیجه -18
دهی نوعی مشارکت در زمینه تامین مالی، های کشورهای مختلف دنیا خصوصاً در کشورهای در حال توسعه به شکلدولت

های های اساسی فراروی ذینفعان بخشاند. این موضوع به یکی از چالشهای زیرساختی پرداختهطراحی، مالکیت و عملیات پروژه

های شده است. ظهور مشارکت عمومی خصوصی به عنوان راهکاری بنیادین در زمینه توسعه زیرساخت عمومی و خصوصی تبدیل

لزوم  ،هاپیچیدگی و ماهیت اینگونه پروژه،رود. با توجه به اندازه کشورها با استفاده از متخصصین بخش خصوصی به شمار می

های شود. مبنای اصلی مدیریت ریسک در مشارکتبرخوردار میون مدیریت ریسک پروژه از اهمیت قابل توجهی فنبرخورداری از 

ها براساس توانایی تحمل ریسک متخصصین پیدا کند. همچنین در عمومی خصوصی این است که ریسک باید به افراد یا گروه

ذیرش های عمومی خصوصی، متخصصین ریسک باید به نحوی باشند که موجب ایجاد انگیزه در طرفین در زمینه پمشارکت

به نحوی باشند که بخش  ها بایدها مشارکتی عمومی خصوصی، این پروژهمسئولیت شود. در برخی از کشورها در اجرای پروژه

تری از کار را بر عهده گرفته و میزان بالاتری از مسئولیت به آنها منتقل شود. خود استفاده نموده و بخش وسیع خصوصی از تخصص

گذاری و انتقال عوامل ریسکی منجر به های لازم در زمینه تعیین، ارزیابی، ارزشرفته، فقدان مهارتمطابق برخی از مطالعات پذی

های موجود برای مدیریت ریسک ها شده است. در این مقاله راهکارها و استراتژیعدم حصول درآمدهای قابل توجه برای دولت

است. با توجه به حرکت پیشرو در کشور به سمت واگذاری های عمومی خصوصی ارائه شده مشارکت عمومی خصوصی برای بخش

ون، مطالعات و تجارب قانون اساسی( توجه به فن 44ی اصل های زیرساختی دولت به بخش خصوصی )قانون اجرای سیاست کلپروژه

ها در کشور ژهها کمک قابل توجهی را در زمینه طراحی مناسب اینگونه پروکشورهای مختلف در مدیریت ریسک اینگونه پروژه

 خواهد نمود.

ها و های موردنیاز و عوامل تاثیرگذار برای موفقیت اینگونه پروژهگیری، زیرساختانجام مطالعات گسترده در خصوص نحوه شکل لذا

دازی، انر راهای عمومی خصوصی تاثیر بسزایی را بهچارچوب قانونی و فنی مورد نیاز در زمینه اجرا و مدیریت ریسک پروژه مشارکت

 های زیرساختی دولت به بخش خصوصی خواهد داشت. اجرا و تحقق اهداف واگذاری پروژه
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